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Regulacje popytowo-podazowe na edukacyjnym rynku pracy
w Szwaijcarii na przyktadzie nauczycieli geografii

Streszczenie

Waznym zagadnieniem, podnoszonym na arenie miedzynarodowej, sg aktualne problemy
na edukacyjnym rynku pracy. Brak wykwalifikowanych nauczycieli oraz pogtebiajacy sie
spadek jako$ciowy nowo przyjmowanych kandydatéw na nauczycielskie studia, to problem
wielu wysoko rozwinietych krajéw europejskich. Jednym z przyktadéw jest Szwajcaria.
Wysokorozwiniety gospodarczo kraj Europy Zachodniej, ktory mégtby stac¢ sie przyktadem
dla krajow rozwijajacych sie, od wielu lat zmaga sie z problemami w popytowo-podazowej
strukturze zatrudnienia wsrdd nauczycieli. W artykule podjeto prébe wyjasnienia interakcji
popytowo-podazowych na edukacyjnym rynku pracy w tym kraju na przyktadzie nauczy-
cieli geografii. Zostaly one uzupetione o opinie aktywnych zawodowo geografé6w na temat
zatrudnienia w zawodzie. Analizy oparto o aktualne dokumenty dotyczace organizacji sys-
temu szkolnictwa obligatoryjnego w Szwajcarii i uzupetniono informacjami pochodzacymi
z wywiadow z nauczycielami. Przeprowadzona analiza wskazuje na istotny wptyw prawnych
regulacji dotyczacych organizacji systemu o$wiaty. To one, tuz obok czynnikéw demogra-
ficznych, w najwiekszym stopniu wptywajg na ksztatt rynku pracy dla nauczycieli geografii
w Szwajcarii. Prawne ramy procesu ksztatcenia sprawiajg, ze najwiekszym problemem z ja-
kim zmaga sie ta grupa zawodowa jest brak mozliwo$ci zatrudnienia w pelnym wymiarze
czasu pracy i konieczno$c¢ taczenia etatéw. Rozwigzania probujace ustabilizowac strukture
popytowo-podazowa rzutuja czesto na jakosciowy spadek swiadczonych ustug edukacyj-
nych. Dlatego tez waznym aspektem stanowigcym o reformie systemu szkolnictwa jest anali-
za edukacyjnego rynku pracy w odniesieniu do reakcji rynku na owe zmiany i zdiagnozowa-
nie - Czy kraj jest gotowy zaspokoi¢ potrzeby jego struktur?

Demand-supply regulations on the educational labor market in Switzerland on
the example of geography teachers

Abstract

The current problem on the educational labour market is the important issue raised in the
international arena. The lack of the qualified teachers and the deepening qualitative decline
in newly admitted candidates for the teachers studies is a problem of many highly devel-
oped European countries. Switzerland is one example of these countries. A highly developed
country of the Western Europe, which could become an example for developing countries,
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has been struggling with problems in the demand-supply structure of employment among
teachers for many years. The author of this publication attempted to explain the interaction
of demand-supply on the educational labour market in this country on a example of geogra-
phy teachers. It was supplemented with the opinions of the professionally active geographers
about the employment in this profession. The analysis were based on the current documents
concerning the organisation of compulsory education system in Switzerland and supple-
mented with information gathered from interviews with teachers. The performed analysis
indicates the significant influence of legal regulations regarding the organisation of the edu-
cational system. They, next to demographic factors have the greatest impact on the shape of
the labour market for geography teachers in Switzerland. The legal framework of the educa-
tional process cause that the lack of possibility full-time employment opportunities and the
need of combine jobs are the biggest problem of this group. The solutions attempting to sta-
bilise the demand-supply structure often influence on the qualitative decline of the provided
educational services. Therefore, the analysis of the educational labour market in relation to
the market response to these changes and whether the country is ready to meet the needs of
its structures is an important aspect of the reform of the education system.
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Woprowadzenie

W krajach, w ktérych wystepuje przewaga panstwowych placowek edukacyjnych,
rynek pracy dla nauczycieli jest interesujacym przedmiotem badan. Paristwo w tym
przypadku jest nie tylko jedynym przedstawicielem strony popytowej rynku ale
takze jest monopolista w zakresie edukacji. Reguluje ono zakres wynagrodzenia
nauczycieli oraz wszelkie kwestie zwigzane z nauka zawodu. Pomimo tak waznej
roli panstwa w ksztattowaniu edukacyjnego rynku pracy, wystepujg na nim okreso-
we zaburzenia r6wnowagi miedzy strukturg popytu i podazy. Niedob6r nauczycieli
w wielu krajach OECD w ciggu ostatnich pieciu do dziesieciu lat zwrécit wieksza
uwage na to zagadnienie oséb odpowiedzialnych za ksztatt polityki oswiatowej
(Wolter i in., 2003). Zagadnienie to jest poddawane wielu dyskusjom na réznych
ptaszczyznach ale nadal pozostaje wiele pytan, na ktére nie znaleziono odpowiedzi.

Nauczycielom poswieca sie coraz wiecej uwagi medialnej i politycznej. Nie doty-
czy ona jednak zbyt czesto dydaktyczno-pedagogicznych zagadnien ich pracy, a bar-
dziej skupia sie na aspektach rynku pracy i zatrudnieniu w zawodzie. Pogtebiajacy
sie brak wykwalifikowanych nauczycieli w szkotach (w szczegdlnosci specjalistow
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poszczeg6lnych przedmiotéw) (Helmantel, Jenteges, 2016), trudnosci rekrutacyjne
na nauczycielskie studia i poglebiajacy sie spadek jakosciowy przyjmowanych kan-
dydatéw na nauczycielskie studia co wynika z raportu NIK z 2017 roku (Przygoto-
wanie do wykonywania zawodu ..., 2017), czy chociazby malejgcy odsetek mezczyzn
w tym zawodzie, oraz reputacja i prestiz spoteczny - to gtéwne problemy z jakimi
zmaga sie ta grupa zawodowa. W efekcie problem ten dotyczy nie tylko tej grupy
spotecznej, lecz takze catego spoteczenistwa, ktore jest uczestnikiem systemu szkol-
nictwa i wymaga od niego gwarancji jak najwyzszej jakosci $wiadczonych ustug edu-
kacyjnych. Jak wynika z analizy literatury z wyzej wymienionym zagadnieniem zma-
ga sie coraz wiecej krajow europejskich. Fakt ten moze Swiadczy¢ o narastajacym
kryzysie systemu szkolnictwa, z ktérym nie tylko zmagaja sie wysokorozwiniete
kraje europejskie, lecz takze w coraz wiekszym stopniu dotyczy on réwniez Polski.
Idgc dalej mozna wysuna¢ pytanie - Czy jest to problem na skale europejskq?

Celem niniejszego artykutu jest szczegétowa analiza niektérych zagadnien do-
tyczacych interakcji popytowo-podazowych na rynku pracy dla nauczycieli w Szwaj-
carii oraz opinia aktywnych zawodowo nauczycieli na temat zatrudnienia w tej pro-
fesji. Analiza zostata ograniczona do prawnych aspektéw regulujacych zatrudnienia
w tym zawodzie. W tym celu postuzono sie dostepnymi raportami odnoszacymi sie
do organizacji systemu szkolnictwa obligatoryjnego w Szwajcarii, jak réwniez samo-
dzielnie zebranymi danymi z przeprowadzonych wywiadéw z nauczycielami geo-
grafii, ktore staty sie wstepnym przyczynkiem do prowadzenia pogtebionej analizy
zagadnienia.

Gtowna metoda badan byta analiza dostepnych dokumentéw a metoda uzupet-
niajaca - wywiad. Szczegétowe wywiady z trzema aktywnymi zawodowo nauczy-
cielami geografii w Szwajcarii przeprowadzono w miesigcach lipiec-wrzesien 2018
roku. Ich zakres obejmowat: zagadnienia dotyczace aktualnego stanu oraz mozliwo-
$ci rozwoju edukacji geograficznej w tym kraju, stanu zatrudnienia w zawodzie oraz
szans podjecia pracy jako nauczyciel geografii, jak i pogtebiajgcego sie niedoboru
nauczycieli na szwajcarskim rynku pracy w odniesieniu do mozliwosci zatrudnienia,
lecz takze wkroczenia nowych nauczycieli na ten rynek pracy. Informacje z prze-
prowadzonych wywiadéw postuzyty jako przestanki do gtebszej analizy sytuacji tej
grupy zawodowej na edukacyjnym rynku pracy w Szwajcarii. Kraj ten nie przypad-
kowo zostat wybrany jako obszar badan. Szwajcaria od wielu lat zajmuje czotowe
miejsce w Swiatowych rankingach rozwoju spoteczno-gospodarczego i moze by¢
wzorcem do nasladowania dla krajéw rozwijajacych sie. Jest stosunkowo niewiel-
kim powierzchniowo krajem w odniesieniu do innych panstw europejskich o silnie
scentralizowanym systemie zarzadzania i skupia w swoich rekach jako panstwo pra-
wie caty system szkolnictwa.

Czynniki wptywajgce na strukture popytowo-podazowa na edukacyjnym rynku
pracy

W ujeciu ekonomicznym rynek pracy wyraza wzajemne relacje miedzy podaza pracy
a popytam na prace Jego strukture mozna rozpatrywac w ujeciu statycznym, ktore
wyraza miejsce zetkniecia sie popytu i podazy, jak i dynamicznym wskazujgcym na
zmiany dotyczace popytu i podazy i czynnikami je ksztattujgcymi (Stocinska, 2013).
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Rynek pracy rozumiany jest jako miejsce dokonywania transakcji wymiany ustug
pracy pomiedzy pracodawcg a pracobiorcg oraz ustalenie ceny tych ustug jak row-
niez rozmiaréw i warunkéw wymiany (Krynska, Kwiatkowski, 2013). Specyficzng
cecha rynku pracy jest jego podmiotowo$¢ stanowiaca o jego niepowtarzalnosci. To
cztowiek przez swoje decyzje o kierunku ksztatcenia i wykonywaniu konkretnego
zawodu ksztattuje jego struktury. Przedmiotem obrotu na rynku jest praca, ktéra
wiaze sie z okre$long zaptata za wykonane czynnoSci. Obecnie jednak to nie jedynie
sprawnos¢ w wykonywaniu okreslonych dziatan jest najcenniejsza wartoscia pra-
cownika a jego potencjat, ktory jest wykorzystywany do réznych dziatan.

Gospodarka, rynek pracy i proces ksztatcenia wzajemnie na siebie oddziaty-
waja. Miedzy nimi wystepuje sprzezenia zwrotne, ktére ksztattujg jego struktury.
Wazne sg relacje zachodzace pomiedzy rynkiem pracy a przygotowaniem absolwen-
tow roznych szczebli edukacyjnych do zaistnienia w rzeczywistej gospodarce. Na tej
ptaszczyznie najwazniejsze jest — na ile oferta edukacyjna jest wstanie sprosta¢ wy-
maganiom rynku pracy, ktory to w duzej mierze jest ksztattowany jest przez potrze-
by gospodarki. Zasoby ludzkie, a doktadniej mowigc ich jako$¢ staje sie najbardziej
konkurencyjnym czynnikiem rozwoju gospodarczego w dzisiejszym $wiecie.

Kwestie zwigzane z rekrutacja nauczycieli w ekonomii wyjasnia sie zwykle
w oparciu o teoretyczny model popytu i podazy na rynku pracy (Boardman i in.,
1982). Zapotrzebowanie (popyt) na nauczycieli jest rozumiane jako liczba dostep-
nych miejsc pracy, natomiast podaz obejmuje liczbe wykwalifikowanych oséb, ktére
sg gotowe do podjecia zatrudnienia w tym zawodzie.

Struktura popytowa regulowana jest przez wiele czynnikéw. Najwazniejsze
z nich to czynniki demograficzne i prawne regulacje dotyczace organizacji systemu
szkolnictwa. Obejmujg one m.in. wytyczne co do wielko$ci klas, katalog przedmio-
toéw, siatke godzin oraz budzet przeznaczony na o$wiate. Wielko$¢ populacji uczniow
oraz ich liczebno$¢ w oddziatach klasowych w najwiekszym stopniu determinuja
strukture rynku pracy tej profesji. Maja one decydujacy wptyw na ksztatt rynku pra-
cy i zachodzacych na nim proceséw. Wazng role odgrywa réwniez wskaznik rotacji
aktywnego personelu dydaktycznego, z ktérym wigze sie tempo odchodzenia z za-
wodu, czasowe zawieszenie aktywno$ci zawodowej, zatrudnienie w niepetnym wy-
miarze godzin czy chociazby ponowne wejscie na rynek pracy (Prognose zum Leh-
rerbedarf..., 2017). Czynniki te ksztaltujg zapotrzebowanie na nowych nauczycieli,
a co sie z tym wigze procedury rekrutacyjne kandydatéw chcacych podjac ksztatce-
nie nauczycielskie i decydujacych sie wkroczy¢ na rynek pracy.

W sktad decydujacych czynnikéw determinujacych strukture podazy wchodzi
ogolna atrakcyjnos¢ zawodu nauczyciela. Osoby wybieraja ten zawdd i decyduja
sie w nim pozostaé, gdy nauczanie jest w ich subiektywnej opinii najatrakcyjniej-
sza alternatywa sposréd dostepnych im zajec. Atrakcyjnos¢ jest tu rozumiana pod
wzgledem wartosci wyksztatcenia, ktore w duzej mierze powinny przektadac sie na
wynagrodzenie. Takze wiele zalezy od czynnikéw niematerialnych takich jak: do-
step do zawodu, warunki pracy, mozliwos$ci dalszego rozwoju, status spoteczny czy
osobiste spelnienie. Jak wynika z badan A. Prokopczuk (2012), ktéra zajmowata sie
motywami wyboru zawodu nauczyciela, sam wybdr zawodu nie jest podyktowany
materialnymi korzysciami ptyngcymi z jego wykonywania. Dla mtodych pedago-
géw czynnikami sktaniajgcymi ich do wyboru zawodu byta samorealizacja i poziom
relacji interpersonalnych w pracy. Wéréd nich zawarli oni mozliwo$¢ podnoszenia
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kwalifikacji i rozw6j zawodowy, praca na rzecz spoteczenistwa, awans zawodowy,
samodzielnos¢ organizacji pracy czy chociazby mozliwo$¢ oceny jakosci i efektow
wlasnej pracy. Oznacza to, ze osoby wybierajace zawdd nauczyciela chcg czerpac
satysfakcje z wykonywanej pracy, co przedktadajg ponad korzysci materialne.

Mobilnos$¢ kadry dydaktycznej na rynku pracy w réznych krajach bywa cza-
sowo zaburzana. Jak wynika z dtugoletnich analiz wielko$¢ zapotrzebowania na
nauczycieli odbiega od potrzeb zwigzanych ze zmianami liczby uczniéw objetych
ksztatceniem. Popyt na kadre nauczycielska reaguje z pewna nieelastycznos$cig na
rozwdj populacji uczniéw (Grob, Wolter, 2007). Obecnie w wielu krajach wystepuje
niedobdr wykwalifikowanych oséb gotowych podjac zatrudnienie w zawodzie na-
uczyciela, co jest juz czesto zauwazalnym i pogtebiajacym sie zjawiskiem w krajach
wysokorozwinietych. Aspekty atrakcyjnosci zawodowej sg mozliwymi punktami
wyijscia dla dziatan politycznych majgcych na celu przywrdcenie rownowagi popy-
tu i podazy na nauczycielskim rynku pracy. Niedobér nauczycieli pojawia sie gdy
popyt jest wiekszy niz podaz. Zasadniczo do poprawy tej sytuacji dostepne s3 trzy
strategie pozwalajgce zmniejszy¢ popyt: poprzez zwiekszenie liczebnosci w klasach,
poprzez zwiekszenie ptac nauczycieli oraz oferujgc im lepsze warunki pracy. Ponad-
to po stronie podazy mozna utatwi¢ wejscie nowym kandydatom na nauczycieli do
szkot pedagogicznych. Jednak polityczne srodki préobujace rozwigzac ten problem
nieuchronnie wplywaja rowniez na jako$¢ kadry nauczycielskiej. To Ze jako$¢ kom-
petencji nauczycieli wptywa na osiggniecia szkolne uczniéw, jest obecnie uwazane
za fakt potwierdzony (Rivkin, 2005). Jednak nadal jest niewiele badan dotyczacych
zwigzku pomiedzy rekrutacja kandydatéw na studia nauczycielskie a p6Zniejszymi
wynikami ich uczniéw w nauce.

Edukacja geograficzna w Szwajcarii i jej wptyw na ksztattowanie sie rynku pracy
dla nauczycieli

Prawne regulacje dotyczace organizacji systemu szkolnictwa w danym panstwie
maja najwiekszy wplyw na ksztatt rynku pracy dla nauczycieli. Polityka oswiatowa
panstwa w najwiekszym stopniu wptywa na strukture popytowa w tym zawodzie.
Rzadzacy, przeprowadzajgc reformy systemu szkolnictwa, wprowadzajg zmiany nie
tylko w procesie ksztatcenia ale réwniez w duzej mierze ksztattuja rynek pracy tej
profesji.

Szwajcaria jest przyktadem kraju gdzie prawie caty system szkolnictwa jest
w rekach panstwa. W roku szkolnym 2017/2018 95% ucznidéw uczeszczato do pu-
blicznych placéwek o$wiatowych, a tylko 5% do prywatnych szkét. Taka struktura
ma duzy wptyw na ksztatt rynku pracy dla nauczycieli i pozwala na sprawne nim
zarzadzanie. Liczba nauczycieli pracujacych w szwajcarskich szkotach ksztattuje sie
w okolicach 92,2 tys. Ta grupa zawodowa jest silnie sfeminizowana. Na najnizszym
poziomie ksztatcenia wynosi 97%, a 54% na najwyzszym etapie obligatoryjnego po-
ziomu ksztatcenia. Szwajcaria dzieli z krajami UE i OECD problem polegajacy na po-
nad 30% odsetku nauczycieli powyzej 50 roku zycia (Bildungsbericht..., 2018). Nato-
miast odsetek nauczycieli w wieku ponizej 40 roku zycia przewaza w sektorze szkoét
podstawowych, ktory jest najsilniej sfeminizowany. Moze to sie wigzac z problemem
pogodzenia zycia rodzinnego z pracg i skutkowa¢ czasowa rezygnacja kobiet z pracy
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w zawodzie (Herzog, 2011), co wprowadza zaburzenia w strukturze popytowo-po-
dazowej na rynku pracy dla tej grupy zawodowej. Problemy rekrutacyjne zwigzane
z brakiem kandydatéw na studia nauczycielskie to kolejna kwestia, ktéra ma znacz-
ny wptyw na sytuacje na rynku pracy w tym zawodzie.

Czas pracy nauczyciela w szwajcarskiej szkole wynosi okoto 1 900 godzin rocz-
nie, co wydaje sie do$¢ wysoka wartoscia w poréwnaniu do $redniej krajow OECD
wynoszacej okoto 1 680 godzin. Az 64% nauczycieli pracuje w niepetnym wymiarze
godzin i taka struktura stale sie pogtebia (Bildungsbericht..., 2014). Nalezy jednak
wzig¢ pod uwage wyzszy (niz w Polsce) poziom pracy i wynagrodzen w tym kraju.
Zakres obowigzkow nauczyciela zostat rOwniez jasno sprecyzowany i w jego zakres
wchodzi:

— nauczanie, planowanie, przygotowanie do lekcji, wykonywanie, ocenianie -
85% czasu pracy;

— doradztwo, towarzyszenie i ocenianie uczniom i rodzicom, czasu pracy wspét-
praca z innymi nauczycielami i kierownictwem szkoty - 5% czasu pracy;

— pedagogiczne zaangazowanie w projekty rozwoju szkoty, wspotpraca w gru-
pach przedmiotowych i z innymi instytucjami, wykonywanie zadan organiza-
cyjnych i administracyjnych - 5% czasu pracy;

— ocena wlasnego rozwoju, planowanie dalszej Sciezki rozwoju zawodowego i jej
realizacja - 5% czasu pracy.

Szwajcaria jako przyktad jednego z najbardziej rozwinietych gospodarczo kra-
jow Europy, o Sci$le zaplanowanym systemie zarzadzania krajem miewa czasowe
fluktuacje na edukacyjnym rynku pracy. Problemy te s3 czasowo rozwigzywane,
jednakze dalsze ich poglebianie sie moze doprowadzi¢ do silnego zachwiania
réwnowagi popytowo-podazowej w tym sektorze zatrudnienia.

System obligatoryjnego ksztatcenia w Szwajcarii jest podzielony na trzy etapy.
Pierwszym z nich jest ksztatcenie przedszkolne, nastepnie dziewiecioletnia szko-
fa podstawowa podzielona na dwa moduty dla przygotowujacych sie do dalszego
ksztatcenia zawodowego lub dla przygotowujacych sie do dalszego ksztatcenia na
etapie szkoty $redniej. Ostatni etap trwa od trzech do czterech lat i sktada sie z r6z-
nego typu szkoét i form stwarzajacych dalsze mozliwosci ksztatcenia (ryc. 1).

nego moze roznic sie w poszczeg6lnych kantonach, ktére zachowuja autonomie
w kwestiach ksztattowania polityki o§wiatowej nie tylko w zakresie jej organizacji
ale rowniez tresci ksztatcenia i sposobdw ich kontroli (Reinfried, 2000).

Ksztatcenie geograficzne powinno zajmowac znaczace miejsce w procesie edu-
kacji w kazdym kraju. W szczegdlno$ci geografia kraju ojczystego, tuz obok historii
i jezyka ojczystego, powinna zajmowac uprzywilejowane miejsce w procesie ksztat-
cenia. Geografia jako przedmiot szkolny w szwajcarskim systemie ksztatcenia ob-
ligatoryjnego praktycznie nie wystepuje. Jako osobny przedmiot szkolny geografia
pojawia sie na trzecim etapie edukacyjnym na poziomie gimnazjum w wymiarze
2 godzin tygodniowo w drugiej klasie i 3 godzin w Kklasie trzeciej. Na nizszych pozio-
mach ksztatcenia tresci geograficzne sa zawarte w poszczegdlnych modutach ksztat-
cenia takich jak natura, cztowiek gospodarka, ktére zostaly podzielone na rézne
podkategorie: technika, gospodarka, przestrzen, czas i spoteczenistwo oraz religia.
(Lehrnplan 21, Rahmeninformationen, 2014). Ma to duzy wptyw na zapotrzebowanie
na nauczycieli. Do drugiego etapu edukacyjnego wiacznie, w ksztatceniu nie uczest-
nicza nauczyciele specjalici z poszczegélnych przedmiotéw szkolnych. Caty proces
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jest realizowany przez jednego lub kilku nauczycieli, ktérzy uzyskali uprawnienia
do nauczania na tym poziomie edukacyjnym. Dopiero od poziomu gimnazjum, gdy
w planie zaje¢ wystepuja wyodrebnione z poszczeg6lnych blokowych zaje¢ poszcze-
gblne przedmioty szkolne, niezbedni sg nauczyciele specjalisci, w tym geografowie.

Gimnazjum (3 lata) Ksztalcenie | Ksztalcenie maturalne (1 rok) | Ksztalcenie Ksztalcenie
maturalne (4 lata) zawodowe zawodowe
Geografia Zawodowa szkota $rednia zakoncitin;matum @ fata)
Geografia 11 (4 lata)
(3 lata) Geografia
II poziom ksztatcenia obligatoryjnego (Sekundarstufe IT)
Ksztalcenie przed Ksztalcenie podstawowe z rozszerzeniem (3 lata)

gimnazjalne (3 lata)
Tresci ksztalcenia geograficznego zawarte w modutach ksztalcenia
Geografia

I poziom ksztalcenia obligatoryjnego (Sekundarstufe I)

Szkota podstawowa (6 lat)

Tresci ksztalcenia geograficznego zawarte w modulach ksztalcenia

Ksztatcenie wezesnoszkolne (2 lata)

Ryc. 1. Schemat systemu obligatoryjnego ksztatcenia w Szwajcarii z uwzglednieniem edukacji
geograficznej

Zrédto: opracowanie wiasne na postawie Bildungsbericht Schweiz... (2018).

Przedstawiony system szkolnictwa Szwajcarii z racji federacyjnego ustroju poli-
tyczTak skonstruowany system szkolnictwa w Szwajcarii sprawia, Ze zapotrzebowa-
nie na nauczycieli specjalistow na wyzszych etapach ksztatcenia jest niewielkie. Jak
wynika z przeprowadzonych przez autora wstepnych wywiadéw z nauczycielami
geografii, bardzo czesto tacza oni w etat godziny nauczania réznych przedmiotow.
Zadne z badanych nie pracuje w pelnym wymiarze jako nauczyciel geografii. Ucza
matematyki lub sportu, tudziez pracuja w niepelnym wymiarze zatrudnienia, uzu-
petniajac etat poza szkota. Czestymi kombinacjami jest dwu, lub wieloprzedmioto-
wos¢, co umozliwia petne zatrudnienie w zawodzie nauczyciela. Jednakze taka moz-
liwos$¢ wystepuje tylko w wiekszych miastach, gdzie liczba uczniéw (a co za tym
idzie oddziatéw klasowych) umozliwia takq kombinacje. Sprawia to, Ze szwajcarska
szkota jest praktycznie pozbawiona wykwalifikowanych pedagogéw w jednej dzie-
dzinie. Natomiast na nizszych etapach ksztatcenia obserwujemy stale pogtebiajacy
sie niedobor fachowcow, gotowych podjac prace w zawodzie nauczyciela (Denzler,
2010). Sytuacja ta moze by¢ spowodowana réznorodnoscig rynku pracy a przede
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wszystkim mozliwo$ciami zarobkowymi. Wktad jaki musza wtozy¢ osoby decyduja-
ce sie na nauke zawodu nauczyciela w Szwajcarii, i takze w wielu innych krajach, jest
czesto nieadekwatny do ich zarobkéw (Wolter i in., 2003). Z tego powodu szukaja
oni atrakcyjniejszych dla siebie mozliwosci zarobkowych.

Podsumowanie

System edukacji stanowi nieodtgczny element funkcjonowania kazdego kraju. Od
jego organizacji w duzej mierze zalezy jako$¢ wkraczajacych w struktury rynku
pracy pracownikéw, ktérzy beda mieli duzy wptyw na dalszy jego rozwdj. System
edukacji posiada réwniez swéj rynek pracy, na ktérym to wystepuja nauczyciele po
stronie podazowej i uczniowie po stronie popytowej rynku. Przedmiotem transakcji
w tak skonstruowanym rynku pracy jest wiedza, a doktadniej méwiac ksztattowa-
ne za jej pomoca kompetencje. Stanowig one o potencjale i jakosci $wiadczonych
ustug na tym rynku. Ma on swoja specyficzng organizacje, gdyz po jednej i po drugiej
stronie zawsze wystepuje cztowiek. Dlatego tez zastuguje on na szczeg6lna uwage
w gospodarce kazdego kraju.

Edukacyjny rynek pracy w duzej mierze ksztalttowany jest poprzez administra-
cyjne decyzje rzadzacych panstwami. Tuz obok czynnikéw demograficznych, skut-
kujgcych iloscig uczniéw, maja one najbardziej diametralny wptyw na losy podmio-
tow wystepujacych w jego strukturach. Dlatego tez kazda reforma systemu szkol-
nictwa powinna uwzglednia¢ jako$ciowe zmiany rynku pracy. Dostosowujac tresci
ksztatcenia oraz siatki godzin do wspétczesnych potrzeb, nie mozna zapominac jakie
zmiany mogg te dziatania wywota¢ wéréd struktur zatrudnienia w tym zawodzie.

Szwajcaria jako kraj wysoko rozwiniety z dobrze zorganizowanym systemem
zarzadzania juz od kilku lat zmaga sie z problemami edukacyjnego rynku pracy.
Pogtebiajacy sie niedob6r wykwalifikowanej kadry pedagogicznej, w szczeg6lnosci
w matych miejscowosciach, to rowniez coraz czestszy problem wielu krajow euro-
pejskich. Jak wskazujg wyniki przeprowadzonych przez autora analiz edukacyjnego
rynku pracy na przyktadzie nauczycieli geografii w Szwajcarii, wiele zalezy od ram
organizacyjnych systemu o$wiaty. Pomimo wykwalifikowanej kadry dydaktycznej
z tego zakresu nie s oni w stanie znaleZ¢ zatrudnienia w zawodzie, lub znajduja
je w niepetnym wymiarze. Skutkuje to wieloprzedmiotowos$cia nauczycieli co moze
przektadac sie na jakos$¢ ich pracy. Jest to przypadek zauwazalny réwniez w pol-
skim systemie ksztatcenia. Wymagania rynku pracy ukierunkowuja sie na wysoko
wyspecjalizowanych pracownikéw z poszczegélnych dziedzin, a w przypadku edu-
kacji jest wrecz odwrotnie. Dazac do ksztatcenia wieloprzemiotowego, czesto taczy
sie sprzeczne ze sobg kierunki zainteresowan nauczycieli. Doprowadza to do utra-
ty wyspecjalizowanych nauczycieli w poszczegélnych dziedzinach. Podejmowane
rozwigzania préobuja ustabilizowa¢ strukture popytowo-podazowa, co rzutuje na
postepujacy spadek swiadczonych ustug edukacyjnych. Dlatego tez waznym, przy
podejmowaniu kolejnych dziatan usprawniajacych dziatanie systemu edukacji, jest
sprawdzenie jak zareaguje rynek pracy na owe ulepszenia i czy kraj jest gotowy za-
spokoi¢ potrzeby jego struktur.
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